
第三章 采购需求

一、项目概况

1.项目名称：多元化解纠纷人民调解（二次招标）

2.项目编号：HNZY2024-012R

3.预算金额：398.306877 万元（每年 132.768959 万元。其中 112.768959

万元为基本费用预算额；20 万元为调解案件补贴固定费用，不作议价，调解案

件补贴标准按相关文件执行，按照约定方式支付，具体结算金额以实际发生为准，

每年调解案件补贴累计超出 20 万元的部分另行支付。）

4.服务期：自首次签订合同之日起三年，合同一年一签。

5.服务内容：践行新时代枫桥经验，建设一支专业化的专职人民调解队伍，

充分发挥人民调解维护社会和谐稳定的第一道防线作用。为三亚市吉阳区物业管

理人民调解委员会、劳动争议人民调解委员会、消费旅游人民调解委员会、婚姻

家庭人民调解委员会等行业性专业性人民调解委员会运行及开展诉调对接提供

为期三年的人民调解服务。

吉阳区物业管理人民调解委员会 4名委员，消费旅游人民调解委员会 4名委

员，劳动争议人民调解委员 3名委员会，婚姻家庭人民调解委员会 3名委员，各

调委会委员中含 1名主任，提供服务应不少于上述各调委会委员数。

二、服务内容及要求

1.纠纷调解服务

主要负责承接吉阳区物业管理人民调解委员会、劳动争议人民调解委员会、

消费旅游人民调解委员会、婚姻家庭人民调解委员会等行业性专业性人民调解委

员会的运行及诉调对接等服务，帮助解决或改善物业管理纠纷、劳动争议、消费

旅游纠纷、婚姻家庭纠纷等事项。

主要做好纠纷的受理登记、调查笔录(取证)、调解笔录、调解协议书制作、

调解卷宗归档立卷和调解后的回访等工作。工作流程如下：

（1）接案。案件来源：有关部门委托移送、当事人申请，或排查发现的纠

纷。

（2）受理。



①了解案情。查阅卷宗细致、根据卷宗内容初步分析纠纷发生情况；

②及时告知纠纷当事人进入调解程序，了解是否愿意接受调解；

③核实纠纷当事人或委托人信息资料。

（3）调查。向纠纷当事双方了解纠纷发生的具体情况，并要求双方主动提

供证据材料。

（4）调解。

①根据调查情况拟制调解方案；

②与纠纷当事双方进行电话调解或面对面调解，始终以第三方立场公正公平

调解纠纷，不偏袒任何一方；

③根据调解结果制作调解文书。调解成功后，需制作协议书的，由当事人及

相关人员签名确认，无需制作协议书的，调解员应在调解笔录中详细记录口头协

议内容；调解不成功，出具书面终止通知书或在调解笔录中将口头通知情况详细

记录，并引导告知可通过其他途径解决纠纷；

④调解结束后，及时对纠纷调解协议履行情况回访并记录。

（5）结案。调解结束后，及时将调解信息录入信息系统，并装订卷宗归档。

2．调解辅助性工作

（1）调解咨询服务。为纠纷当事人提供人民调解政策、纠纷争议解决咨询

服务。

（2）人民调解工作宣传。一年撰写不少于 60 篇工作信息，每月撰写不少于

5篇工作信息；一年编写调解案例不少于 36 篇，每月撰写不少于 3篇工作信息；

按要求参加有关宣传活动。

（3）调解评估服务。每月对调解案件的调解成功率、协议履行情况进行评

估，对调解不成功的重点案例进行分析研究，总结调解不成功、协议未能履行的

原因，提出改正措施，每月提交至少 1份分析报告。

（4）其他要求。选派工作人员分行政岗和调解岗，工作人员名单须经采购

方审核，在职期间须服从采购方安排。调解岗担任调委会的委员，须是专职人民

调解员；行政岗负责本项目管理，做好与甲方及相关部门之间的协调对接工作。

按要求填报报表，录入人民调解员基本信息，制作花名册，完成采购方安排的临

时性工作等。



三、商务要求

（1）采购标的的履行时间为自采购单位与中标公司签订合同之日起三年，

履行地点为采购方指定地点。

（2）本项目采购分期付款支付方式，中标人提供的服务，采购人组织考核、

验收。考核、验收结果，作为采购人，向中标人支付服务费和续签合同的依据。

采购方对中标方的服务效果考核将按照《人民调解工作评估考核表》执行，详见

下表：



人民调解工作评估考核表

评估项目 评估内容 标准分 得分

纠纷调解服务

（72 分）

成功率，指调解成功案件占受理案件的比例。成功率≥90%，得 20

分；90%>成功率≥80%，得 15分；80%>成功率≥70%，得 10 分；

70%>成功率≥60%，得 5分；成功率<60%，得 0分。

0-20

满意率，指当事人对纠纷调解的满意率。采购方按 5%的比例随机

抽选调解成功的纠纷进行回访。满意率≥95%，得 6分；95%>满意

率≥85%，得 1分；满意率<85%，得 0分。

0-6

投诉率，指当事人对调解员投诉件数占全部调解案件的比例。采

购方根据投诉案件进行统计。投诉率≥1%的，得 0分；投诉率<1%

的，得 6分。

0-6

按以下流程完成调解工作：

（1）接案。有关部门委托移送或当事人申请。

（2）受理。

①了解案情。查阅卷宗细致、根据卷宗内容初步分析纠纷发生情

况；

②及时告知纠纷当事人进入调解程序，了解是否愿意接受调解；

③核实纠纷当事人或委托人信息资料。

（3）调查。向纠纷当事双方了解纠纷发生的具体情况，并要求双

方主动提供证据材料。

（4）调解。

①根据调查情况拟制调解方案；

②与纠纷当事双方进行电话调解或面对面调解，始终以第三方立

场公正公平调解纠纷，不偏袒任何一方；

③根据调解结果制作调解文书。调解成功后，需制作协议书的，

由当事人及相关人员签名确认，需要进行司法确认的，协助做好

司法确认工作，无需制作协议书的，调解员应在调解笔录中详细

0-20



记录口头协议内容；调解不成功，出具书面终止通知书或在调解

笔录中将口头通知情况详细记录，并引导告知可通过其他途径解

决纠纷；

④调解结束后，及时对纠纷调解协议履行情况回访并记录。

（5）结案。调解结束后，及时将调解信息录入信息系统，并装订

卷宗归档。

调解结束后，应当制定卷宗，卷宗一般包括下列内容：1、卷宗目

录；2、卷内目录；3、市场监督管理部门移交的工单；4、当事人

或委托人的身份证明；5、当事人委托代理人的委托证明材料；6、

代理人的身份证明；7、当事人提供的有关证明材料；8、人民调

解员调查取得的有关证明材料；9、调解记录；10、调查记录；11、

人民调解协议书或纠纷调解终止通知书；12、委托调解成功/不成

功复函；13、司法确认书（经司法确认的）、14、回访记录；15、

封底。按照调解文书装订要求，将调解文书逐项按先后顺序编号

装订成册。

0-20

调解辅助性工作

（28 分）

提供人民调解政策、纠纷争议解决咨询服务；按要求开展宣传活

动；按要求填报报表，录入人民调解员基本信息，制作花名册。
0-3

每月对调解案件的调解成功率、协议履行情况进行评估，对调解

失败的重点案例进行分析研究，总结调解不成功、协议未能履行

的原因，提出改正措施，每月提交至少 1份分析报告。

0-3

一年编写调解案例不少于 36篇，每月不少于 3篇。0 篇得 0分，

1篇得 4分，2篇得 8分，3篇得 10分。
0-10

一年撰写不少于 60 篇工作信息，每月不少于 5篇。0 篇得 0分，

1篇得 2分，2篇得 4分，3篇得 6分，4篇得 8分，5篇得 10分。
0-10

团队管理：1、办公秩序井然；2、人员管理严格，无脱岗漏岗现

象；3、调解纠纷无侵占当事人利益。
0-2

总分 注：80-100 分为合格；79分以下为不合格。

（3）采购人有权参与中标人重大事件的调查和纠纷的处理，有权要求中标

人更换不称职的工作人员。



（4）中标人应接受采购人的监督、年度评估、重大事项的调查和纠纷处理，

落实在考核评估中提出的问题和建议，不得泄露在工作中获悉的涉及工作服务对

象个人隐私、涉及国家秘密等的相关信息，在服务期限终止后向采购人移交全部

提供使用的专用房屋、有关财产、管理档案及有关工作服务对象的所有资料。

（5）★采购人认为项目组人员不称职，通知中标人更换的，中标人应在接

到更换通知后 7天内向采购人提出书面的改进报告。采购人收到改进报告后仍要

求更换的，中标人应在接到第二次更换通知的 30 天内进行更换，并将新聘用的

项目组人员情况通知采购人。中标人无正当理由拒绝更换的，应承担 1000 元/

人/次的违约责任。（本条款为实质性响应条款，投标人应在投标文件中单独作出

书面承诺，否则视作未实质性响应招标文件，按无效响应处理。）

（6）中标人因自身原因造成返工的工作量，采购人将不予计量和支付。

（7）中标人违约超过 3次的，采购方有权解除合同，由此造成的项目各方

一切损失由中标人承担。


