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一、项目名称、编号及内容
1、项目名称：万宁月岛项目拆除监理服务项目
2、项目内容：拟拆除月岛海堤总长度为 2804.2m及填海造地面积约 43.50 万 m2。主要拆除工程量：岛体回填物料约 304.9 万m3;沉箱内回填料约 9.1 万 m3;块石料约 136.1 万 m3;钢筋混凝土挡浪墙约 4.7 万 m3;沉箱箱体 402 件，拆除破碎后约 3.97万 m3;扭王字块体约 1.2 万件等进行监理服务。 
3、最高限价：396.00万元，投标报价超出最高限价的按无效投标处理。
二、项目基本情况
拟拆除的月岛距离环岛高速东线日月湾出口约2km，位于日岛南侧，距离日岛180m，离岸约400m。月岛两端突出，形状近似“月”形，已建海堤总长度为2804.2m，填海造地面积为43.50 万m2，属于未批先建的填海项目。
三、工程监理主要工作内容
根据法律法规、工程建设标准、勘察设计文件及合同，在施工阶段对建设工程质量、造价、进度进行控制，对合同、信息进行管理，对工程建设相关方的关系进行协调，并履行建设工程安全生产管理法定职责的服务活动。主要工作内容为：
1、建设期阶段主要为工程建设期间的投资控制、建设工期控制、工程质量控制；进行信息管理、工程建设合同管理；协调有关单位之间的工作关系；建设施工安全监管；即“三控、两管、一协调、一监管”。
2、保修阶段监理主要工作内容为检查和记录工程质量缺陷，对缺陷原因进行调查分析并确定责任归属，审核修复方案，监督修复过程并验收，审核修复费用。
3、其它要求：
<1>计划工期（合同履行期限）：合同签订之日起460日历天。
<2>付款方式：在合同中约定。
<3>技术部分。
1.监理质量控制
监理质量目标控制是监理技术服务的核心所在，也是监理单位综合实力的最好反映，所以做好监理质量目标控制方案，确保本项目建设质量能达到建设单位要求。
确保本项目按合同规定的工期完工。
依据合同所约定的工期目标，在确保质量和安全的原则下，采用动态的控制方法，对进度进行主动控制，确保项目按规定的工期完工。
通过对本项目概要设计的分析、研究，提出针对本项目建设的、有代表性的拆除工程监理进度控制的主要原则、方法、内容、措施、工作流程和目标。
2.各阶段监理规划、实施
投标人应对本项目从起始到项目竣工验收阶段制定一整套工程监理的工作流程，并叙述各阶段主要监理工作内容。
本项目监理工作主要分为施工（拆除）阶段、验收阶段、质保期阶段等。
3.施工阶段监理
[bookmark: _Toc244493581][bookmark: _Toc173035918][bookmark: _Toc173033798][bookmark: _Toc172947598]（1）开工前的监理
1）审核施工设计方案：开工前，由监理单位组织实施方案的审核，内容包括设计交底，了解需求、质量要求，依据设计招标文件，审核总体设计方案和有关的技术合同附件，以避免因设计失误造成实施的障碍；
[bookmark: _Toc77349764][bookmark: _Toc81108971][bookmark: _Toc77349044][bookmark: _Toc30345690]2）审核实施方案的合法性、合理性、与设计方案的符合性；
3）审批施工组织设计：对施工单位的实施工作准备情况进行和监督；
4）审核施工进度计划：对施工单位的施工进度计划进行评估和审查；
5）审核实施人员：确认施工方提交的实施人员与实际工作人员的一致性，如有变更，则要求叙述其原因。
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1）审批开工申请，确定开工日期；
2）了解施工条件准备情况；
3）了解承建单位实施前期的人员组织、施工设备到位情况；
6）签发开工令。
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1）审核拆除工程各个阶段文件；
2）对施工各个阶段的拆除进行检查；
3）审核项目各个阶段进度计划；
4）督促、检查承建单位进度执行情况；
5）审查项目变更，提出监理意见；
6）审查承建单位阶段款支付申请，提出监理意见；
7）按周（月、旬）定期报告项目情况；
8）组织召开项目例会和专项会议。
4.验收阶段监理
（1）对承建单位在验收阶段出现的问题的整改情况进行监督和复查；
（2）组织初步验收；
（3）审查承建单位提交的竣工文档；
（4）参与项目竣工验收；
（5）竣工资料收集整理齐全并装订，签署验收报告；
（6）审核项目结算；
（7）审查承建单位阶段款支付申请，提出监理意见；
（8）向建设单位提交监理工作总结；
（9）将所有的监理材料汇总，编制监理业务手册，提交采购人；
（10）验收完毕进入保修阶段的审核与签发移交证书。
[bookmark: _Toc173033804][bookmark: _Toc172947604][bookmark: _Toc173035924][bookmark: _Toc244493587]5.项目移交阶段
（1）设计方案、设计图纸和竣工资料的全部移交；
（2）材料等的验收文档核实；
（3）施工文档的移交；
（4）竣工文档的移交；
（5）项目的整体移交。
6.保质期监理
监理单位承诺依据委托监理合同约定的工程质量保修期规定的时间、范围和内容开展工作主要有：
定期对项目进行回访，协助解决技术问题
（1）对项目建设单位提出的质量缺陷进行检查和记录；
（2）对质量缺陷原因进行调查分析并确定责任归属；
（3）检查承建单位质保期履约情况，督促执行；
（4）审查承建单位阶段款支付申请，提出监理意见。
投标人应根据上述监理工作内容（但不局限于上述内容），分别制定详细的监理工作流程，使本项目的监理工作流程化、制度化。
7.监理验收要求
审核监理方应提交的各类监理文档和最终监理总结报告，综合评估监理方在系统开发进度、质量把关、重难点问题解决、监理情况。只有文档齐全，满足所有验收条件后才予验收。
本监理工作的最终验收由采购人具体负责验收。  
